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Aile/Sirket Anavyasasi Nedir?

Aile sirketi kavrami, sirketler hukukuna iliskin uygulamada yer alan bir ger¢ek olmakla
birlikte, kanunlarimizda bu konu ile ilgili agik bir diizenlemeye yer verilmemistir.
Belirtilmelidir ki tilkemizde bu konuyla ilgili arastirmalar ve akademik ¢aligsmalar da tatmin
edici diizeyde degildir. Bununla birlikte, aile sirketlerinin isleyisi ve strdiiriilebilirliginin
saglanabilmesi amaciyla 6zellikle uluslararasi alanda bir farkindalik olustugu goriilmektedir.
Bu kapsamda herhangi bir baglayic1 6zelligi olmasa da, aile sirketlerinin daha kurumsal ve
stirdiiriilebilir yapisinin saglanmasi amaciyla Diinya Bankasi biinyesinde yer alan International
Finance Corporation (IFC) tarafindan aile sirketleri yonetim rehberi hazirlandig1 goriilmektedir.

Aile sirketi kavrami esas itibariyle bir ailenin fertlerinin oy haklarinin gogunluguna sahip
oldugu veya bagka sekilde hakimiyetin saglandig1 sirketi veya sirketler toplulugunu ifade
etmektedir. Bu tiir sirketlerin bir aile tarafindan kontrol edilmesi sebebiyle, sirketin isleyisinde
ailevi unsurlar ve ailesel gerekgeler ¢ok énemli bir yere sahip olmaktadir.

Aile sirketleri KOBI niteligindeki sirketlerden, uluslararasi sekilde kurumsallasan
sirketler topluluklarina kadar her boyutta sirket olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.

Uluslararasi alanda yapilan ¢alismalar, bize aile sirketlerinin, aile sirketi olmayan emsal
baska sirketlere nazaran daha hizli bliyiiyebildigini, daha ¢ok satis ve kar elde edebildigini
gostermektedir. Aile sirketleri igerisinde baglhilik, bilgi siirekliligi ve giivenilirlik diger
sirketlere nazaran daha yiiksek seviyede oldugundan aile sirketlerinin performansi diger
sirketlere nazaran birka¢ adim 6nde goriilmektedir. Bununla birlikte aile sirketlerinin en zayif
noktasi, elde edilen basarinin uzun vadede siirdiiriilebilirliginin saglanmasinin gii¢ olmasidir.

Ailevi unsurlarin sirkete dahil olmasi, sirketin geleceginde olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Zira aile sirketlerinin tiglincii veya dordiincii kusaklar tarafindan da basarili
bir sekilde idare edildigi ¢cogu zaman goriilmemektedir. Yapilan arastirmalara gore, aile
sirketlerinin sadece %5 1ilda %10’u ancak {igiincii nesillere aktarilarak varligin1 devam
ettirebilmektedir. Bunun altinda yatan farkli nedenler bulunmakla birlikte, en temel
nedenlerden birisi aile i¢i iliskilerin ekonomik iliskilere nazaran daha karmasik olmasi ve gerek
sirket icerisinde yasanan gerekse sirket disinda yasanan ailevi sorunlarin sirketin y&netimine
yanstyarak, bu uyusmazliklarin bir siire sonra sirketin dagilmasina neden olmasidir.
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Aile sirketlerinde devamliliginin ve biiylimenin saglanmasi, ortaya ¢ikacak sorunlarin
¢oziimiinde, aile anayasasi veya sirket anayasasi da denilen ve biitiin diinyada bir trend haline
gelen yapinin tesis edilmesiyle miimkiin olmaktadir. Aile/Sirket Anayasasi denilen bir sdzlesme
ile sirket ve aile arasinda bir harmoni saglanarak, sirketin uzun yillar boyunca, ayni aile
tarafindan idare edilmesi saglanmaktadir. Boylece ailesel etkilerin hangi oranda sirket isleyisine
etki edebilecegi, ailenin hangi yOnetimsel kararlar1 hangi oy orami ile reddedebilecegi gibi
hususlar tizerinde aile bireyleri anlasmaya varmaktadir.

Aile fertleri arasinda yapilacak bir Aile/Sirket Anayasasi ile kurulacak yapinin 6zenle
belirlenmesi gerekmektedir. Hazirlanacak aile anayasasi sadece mevcut aile iiyelerini degil,
gelecekte bu aileye katilacak ve sirket ya da sirketlerde pay sahibi olacak diger aile fertlerini de
kapsayacagindan, uzun vadede aile igerisinde yasanacak problemleri en aza indirgeyecegi gibi,
ailevi problemlerin sirkete yansima ihtimalini olduk¢a azaltacaktir.

Ailenin fertlerinin sahip oldugu hak ve yiikiimliiliikleri 6ngoren Aile anayasasi her ne
kadar ortada bir s6zlesme niteliginde olsa da kanunlarimizda Sirket/Sirket Anayasasi’na iligkin
bir diizenleme yer almadigindan hukuki olarak atipik bir sdzlesme niteliginde oldugu ifade
edilmelidir. Bu sebeple s6zlesmeye konulacak hiikiimlere azami dl¢iide dikkat gosterilmesi
gerekmektedir. Aile/Sirket Anayasasit ile bir adi ortaklik kurulabilecegi gibi, ortaklar
sozlesmesi niteliginde bir yap1 tesis edilerek farkli ihtiyaglara veya sorunlara yonelik ¢6ziimler
getirilmesi miimkiindiir.

Bir Aile/Sirket Anayasasi hazirlanirken su ii¢ asamanin takip edilmesi, kurulan yapi ile
basartya ulasilmasi bakiminda gereklidir. Bu asamalarin basinda sirket ve ailenin bireysel
anlamdaki ihtiyaglariin belirlenmesi gelmektedir. Aile/Sirket Anayasalari, her bir aile ve sirket
iliskisine 6zgi olup, her iliskinin kendi 6zelinde ele alinmas1 gerekmektedir.

Ikinci asamada ise Aile/Sirket Anayasasi taslag iizerinde uzlasilmasi gerekmektedir. Bu
taslak aile tiyelerinin ortak goriisii ile bir hukuk¢u danismanin gézetiminde hazirlanmalidir. Bu
metin miimkiin mertebe agik, anlasilir ve hukuken baglayici nitelikte olmalidir. Aile/Sirket
Anayasasi hazirlanirken,

- Ailenin ge¢misi ile aile ve sirketin su andaki konumu,

- Aile ve sirketin bundan 5 — 10 yillik periyotlarda ulagmak istedigi yer,
- Aileyi ve sirketi 6ne ¢ikaran 6zellikleri,

- Ailede Kkararlarin nasil alinacag,

- Ailede hangi kurullarin kurulacagi,

- Yoneticilerin belirlenmesi ve gorev siirelerine iliskin hususlarin

belirtilmesi gerekmektedir.
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Ucgiinii ve son olarak aile anayasasinin yasayan bir yap1 olmasina dikkat edilmelidir. Aile
iiyelerinin bu kurallara uymalar1 ve belirli araliklarla da bu kurallarin {istiinden gegilmesi
gerekmektedir. Zira aile ve girketin ihtiyaglar1 siirekli degisebilir ve anayasanin da bu degisime
ayak uydurmasi gerekmektedir.

Aile/Sirket Anavasasi Neden Yapilmahdir?

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de aile sirketi niteligindeki kiiciik ve orta Olgekli
isletmelerin 3. ve 4. kusak aile bireylerine kadar devami istenilen diizeyde saglanamamaktadir.
Bu durum sermayenin ve isletme bilgisinin (know-how) gelecek kusaklara aktarilamamasina
neden olmaktadir. Bir ekonomi sisteminin temel yap1 taglarindan olan sermaye sirketlerinin
stirekliliginin saglanamamasi, ekonomik seviye olarak belli bir esigin asilamamasina da neden
olmaktadir. Zira sifir noktasindan yapilan her baslangig, tecriibesizligin neden oldugu bircok
zorlugu da beraberinde getirmektedir. Sirketlerin siirekliligi saglandig1 takdirde, sirketin
kurumsal hafizasi, bilgi ve sermaye birikimi ile ¢esitli zorluklara gogiis germesi daha kolay
olabilecegi gibi, sirketin biiyiimesi ve istenilen seviyelere ulagabilmesi daha miimkiin hale
gelecektir.

Ailenin ihtiyaclarina gore hazirlanmis bir bir Aile/Sirket Anayasasi;
- Aile/Sirket Anayasasi, aile liyeleri arasindaki iliskileri kuvvetlendirir.

- Aile/Sirket Anayasasi ile sirket ve aile arasindaki iliskiler netleseceginden, aile
iiyelerinin sirketi sahiplenmeleri ve boylece sirket ile aralarinda duygusal bir bag
kurularak sirketin gelecege tasinmasi yoniinde daha gii¢lii adimlar atilmasi saglanir.

- Aile/Sirket Anayasasi ile aile iiyeleri aralarindaki bir uyusmazligin nasil ¢oziilecegini
bilirler. Boylece aile iliyelerinin birbirleri ile daha saglikli iliskileri olur.

- Aile/Sirket Anayasast ile aile i¢i uyusmazliklarin Oniine gecilerek sirketin
kurumsallagsmas1 saglanir. Bdylece aile iiyelerinin enerjilerini sirketin gelisimine
adamalar1 nedeniyle de karin siirdiiriilebilir hale gelmesi saglanir.

- Aile i¢i uyusmazlik ve ¢atismalardan sirketin etkilenmemesi saglanir. Catismalar aile
icinde ilgili kurallar ¢ercevesinde ¢oziileceginden kiisliikler ortadan kalkar.

- Aile fertlerinin sirketle iligkileri diizenlenmis olacagindan, her bir ferdin sirketin
yapilanmasinda nasil bir yere sahip olacagi, ne sekilde istihdam edilecegi
belirlenecektir.

Aile/Sirket Anayasasi glinlimiizde daha da 6nem kazanmistir. Zira artik boliinerek
biiylime miimkiin olmay1p, merkez yapilanmasi ve ekonomisi gii¢lii olan sirketlerin rekabette
avantaj sagladig1 bir ekonomik diizen mevcuttur. Ulkemizdeki aile sirketlerinin birgogunun
tiglincii kugaklara aktarilamadigi bir ortamda, Aile/Sirket Anayasasinin ne kadar 6nemli oldugu
acike¢a goriilmektedir.
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Saygilarimizla

Forensis Hukuk Biirosu

Not: Biiltenimizde yer verilen agiklamalar, ilgili mevzuat ¢ercevesinde konuyu genel hatlariyla
ele alir tarzda hazirlanmistir. Size 6zel detayl bilgi i¢in Biiromuzla baglantiya gegmenizi
tavsiye ederiz.
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