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ISYERI GEREKLERI NEDENIYLE SOZLESMELERIN FESHINE iLISKIN
-HUKUK BULTENI-

BULTEN TARIiHi: 21/01/2019

1. GIRIS

Is hayatinda isletmeler, bulundugu durum geregi kiiciilme karar1 alabilmekte, isletme
ihtiyaglarina gore organizasyon yapisi degistirme karar1 almakta ve bu kararin uygulanmasi
icin i¢inde is¢i c¢ikarma dahil bir takim tedbirlere bagvurulmaktadir. Bu kararlarin
uygulanmasi asamasinda ise iade ve sair is davalari ile karsilagilmamasi i¢in bir takim sartlara
riayet edilmesi gerekmektedir.

Isyeri gereklerine gore sdzlesmenin feshi halinde de isverenin bir takim kurallara
uymas! gerekmektedir. Oncelikle isverenin gegerli bir isletmesel karar almasi gerekir. Bu
itibarla anonim sirketlerde yonetim kurulu, limited sirketlerde ise miidiirler kurulu isletme
gereklerine iligkin bir karar almalidir. Bu kararda 6zet bir sekilde karar alinmali ve sézlesme
feshinde uygulanacak kriter varsa bu belirlenmelidir.

Isyeri gereklilikleri konusunda isverenler alinan kararin organizasyonel olarak dogru
bir karar oldugunu ispat etmekle yiikiimlii degildir. Doktrinde de belirtildigi iizere®; “Isveren
yonetim hakki kapsaminda amag ve icerigini belirlemekte serbest oldugu kararlar alabilir.
Genis anlamda isletmesel karar is¢inin is sozlesmesinin feshi dahil olmak iizere isverenin
isletme, isyeri ile ilgili ve isin diizenlenmesi konusunda bu kapsamda aldigi her tiirlii
karardir.” Ancak bu isletmesel kararin asagida belirtilen kriterlere uygun olup olmadiginin
denetlenmeyecegi seklinde yorumlanmamalidir. Yani isletmesel kararin yerindelik denetimine
tabi tutulama da, bu isletmesel kararin hicbir sekilde denetlenmeyecegi anlamina
gelmemektedir.

2. FESHIN SON CARE OLMASI (ultima ratio) ILKESI

Oncelikle feshin son ¢are olmasi ilkesine (ultima ratio) uyulmas: gerekmektedir.
Bunun ile ifade edilmek istenen daha hafif bir tedbir ile isletme gerekleri gergeklesebilecek
ise artik feshe basvurulamamasidir ve gegerli bir fesih sebebi var olmalidir. Isletme gerekleri
nedeniyle feshe bagvurulmasi Is K md 18 kapsaminda miimkiindiir.

! Bkz. Ugur Ocak, 4857 sayili is Kanununa Gére 9. Hukuk Dairesinin Emsal igtihatlariyla iscilik Alacaklari 1. Cilt,
Ankara, 2013, s. 2090-2091
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Bu kapsamda, 9. Hukuk Dairesi® “... Ote yvandan, isletmesel kararla varilmak istenen
hedefe fesihten baska bir yolla ulagsmak miimkiin ise fesih icin gecerli bir nedenden séz
edilemez. Fazla ¢alismalar kaldirilarak, is¢inin rizasi ile esnek ¢alisma bicimleri getirilerek,
isciyi baska iste ¢calistirarak yada meslek i¢i egitime tabi tutarak amaca ulasma olanagi var
iken feshe basvurulmamasi gerekir. Kisaca, "fesih son ¢are olmalidir” (ultima ratio)ilkesi
gozetilmelidir. 4857 sayili Is Kanunu'mun 20/2.maddesine gére feshin gecerli bir nedene
dayandigini ispat yiikiimliliigii isverene aittir. Isveren, isletmesel karari uygulamak icin
aldig1 tedbirin feshi zorunlu kildigini kanitlamalidir. ” ifadelerini igeren bir kararinda, feshin
son ¢are olma ilkesini vurgulamistir.

2

Bu kapsamda daha hafif Onlemler alinabiliyor ise Oncelikle bu Onlemler
uygulanmalidir. Bunlara 6rnek olarak; fazla calisma varsa bundan vazgegilmesi, is¢inin
miimkiin olan baska bir iste c¢alistirilmasi, isgilerin icretsiz izine ¢ikarilmasi, kisa ¢alismaya
bagvurulmasi, is¢inin kabulii sartina bagli olarak {icret indirimine gidilmesi vb. fesihten 6nce
son care olarak bagvurulabilecek diger 6nlemlerdir.

3. SOZLESME SARTLARINDA ESASLI DEGISIKLIiK ve ONAY

Iscinin isinin veya igyerinin degistirilmesi, {icretsiz izin gibi son care niteligindeki
yukarida belirtilen onlemlerin bircogu aym zamanda calisma kosullarinda esash
degisiklik anlamna gelir. Isci esash degisikligi kabul ederse, sozlesme feshedilmeksizin
isverenin son ¢are olarak Onerdigi ¢alisma kosullart uygulanir. Esash degisiklik konusundaki
Onerileri kabul edilmeyen isveren degisiklik feshi yapmak ve feshin gegerli nedeni oldugunu
ispatlamak durumundadir. Aksi takdirde isci gegersiz feshin hukuki sonuglarindan yararlanir.

Feshin isletme gerekleri nedeniyle gerceklestigi isveren ispatla yiikiimludiir.
Hangi gerekgelerin isletme gerekleri kapsaminda degerlendirilecegini tespit acisindan;
Yargitay 9. Hukuk Dairesi® "... Isletme ici sebepler igverenin isletme yonetiminin esasini
teskil eden igletme politikasini gerceklestirmek icin teknik, organizasyon ve ekonomik sahada
aldig biitiin isletmesel tedbirlerdir. Isveren isletmenin organizasyon yapisi ve iiretimle ilgili
diizenleme yapma hakkini kullanmaktadir. Rasyonalizasyon tedbirleri, iiretimin durdurulmasi
veya tiretimde degisiklik yapimas:, masraflarin kisilmasi, yeni caligma, imalat ve iiretim
metotlarimin uygulamaya sokulmasi veya degistirilmesi, yeni bir pazarlama sisteminin
uygulamaya sokulmasi, yarim giin ¢calismayr tam giin ¢alismaya déniistiirme, islerin, igyerinin
tam giin ¢alisilan yerlerinde mi yoksa kismi siireli ¢calisilan yerlerde mi yapilacaginin karara
baglanmasi, vardiya usulii ¢alisma sistemine gegilmesi, ¢alisma siirelerinin azaltilmasi,
calisma siirecinde reorganizasyona gidilerek calisma yogunlugunun arttirilmasi, isyerinin
verimsiz ¢alismasi veya kazancinin azalmasi, isyeri sahalarimin veya béliimlerinin

? Yargitay 9. Hukuk Dairesi 2006/4878 Esas, 2006/8253 Karar ve 3.4.2006 Tarih
® Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 2012/10762 Esas, 2012/16287 Karar ve 9.5.2012 Tarih

Varyap Meridian A Blok No: 40 D: 230 Atasehir/iSTANBUL
Tel : 0216 510 14 45 | Fax: 0216 510 14 46
info@forensislaw.com - www.forensislaw.com



#istanbul

FORENSIS

attorney partnership

birlestirilmesi, iiretimin bir kismun yurt disina kaydirilmasi, belirli faaliyetlerin baska
firmalara (outsourcing) veya alt isverene aktariimasi, isletmenin iiretim kapasitesinin
diigiiriilmesi, isletme veya isyerinin kapatilmasi, isletmenin bir béliimiiniin veya servisinin
kapatilmasi, kazancin arttirilmasi, yeni ¢alisma sistemlerinin uygulamaya sokulmasi gibi
organizasyona yonelik degisiklikler igverenin isgiiciinii siiresiz azaltma karari isletme igi
sebep olarak nitelendirilen isletmesel kararlara ornek olarak verilebilir" diyerek hangi
nedenlerin isletmesel neden olabilece§i yoniinde oOrneklemeye gitmistir. Bu kapsamda
Bankamiz acisindan isletme gereklerinin olustugu diistiniilmektedir. Ayrica olasi bir davada,
bilirkisi maharetiyle isletme gereklerinin ispatt aranmaktadir. Bu agidan da Bankamizin
ekonomik cizelgeleri delil olarak incelenebilecektir.

Bu noktada is¢inin sdzlesmesinin feshine bagvurulmadan yazili olarak is¢iye sozlesme
sartlarinda esasl degisiklik igeren teklif sunulmalidir. Is¢i bu teklifi kabul eder ise is
sozlesmesi esasli degisiklik ile devam edecektir. Isciden esasl degisiklige iliskin almacak
onayin yazili olmas1 gerektigine de dikkat edilmesi gerekir.

4. AYRIMCILIK YAPILMAMASI ZORUNLULUGU

Isten cikarilacak isciler arasinda ayrimciik yapilmamasi gerekmektedir. Bu
diizenleme Is K. md 5’te karsiligim bulan isverenin esit davranma borcuna dayanmaktadir. Bu
kapsamda isten ¢ikarilacak isciler agisindan bir takim kriterler olusturularak bu kriterlere
uygun davranilmasi gerekmektedir. Bu kiterler; evli ¢alisanlarin birinin isten ¢ikarilmasi, belli
bir yas grubunun altindaki veya istiindeki calisanlarin isten ¢ikarilmasi, bekar calisanlarin
isten ¢ikarilmast vb. olabilir. Ancak, dini inang, cinsiyet, siyasi goriis gibi kriterler
belirlenmesi halinde, ayrimcilik yasagina aykirt davranilmig olacaktir.

Ozellikle emeklilik sartlarrm (prim+yas) saglayan c¢alisanlarm sdzlesmesinin
feshedilmesine cevaz veren Yargitay kararlarina rastlanmaktadir. Buna mukabil sadece yas
esasina dayanan gerekgelerle sozlesmenin feshinin ayrimcilik niteliginde oldugu yoniinde
kararlar da bulunmaktadir. Aciklamalar 15181nda, en temelde kiigiilme karar1 alinip bunun
geregi olarak sdzlesmenin feshine karar verilirken sdzlesmenin feshinde hangi kriterlerin esas
alinacagi iyice belirlenmeli ve buna uygun sekilde uygulama yapilmalidir.

Yargitay kararlarinda da esit davranma borcu ve ayrimcilik yasagi agik bir sekilde
vurgulanmaktadir. Nitekim Yargitay 9. Hukuk Dairesi®; “...Esit davranma ilkesi tiim hukuk
alaminda gecerli olup, Is Hukuku bakimindan isverene, isyerinde ¢alisan isciler arasinda
haklr ve objektif bir neden olmadik¢a farkli davranmama borcu yiiklemektedir. Bu bakimdan
isverenin yonetim hakki simirlandirilmis durumdadr. Baska bir ifadeyle, isverenin ayrim

* Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 2007/36963 Esas, 2009/2271 karar ve 12.2.2009 Tarih
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yapma yasagi, isyerinde c¢alisan isciler arasinda keyfi ayrim yapilmasint yasaklamaktadr.
Bununla birlikte, esit davranma borcu, tiim isc¢ilerin hicbir farkliik gozetilmeksizin ayni
duruma getirilmesini gerektirmemektedir. Bahsi gegen ilke, esit durumdaki isgilerin farkl
isleme tabi tutulmasini onlemeyi amag edinmistir. ote yandan anilan ilke, haklarin
sumirlandirilmasina  degil, tesisine hizmet eder. FEgsitlik ilkesi ise, en temel anlamda
Anayasa'min 10. ve 55. maddelerinde de ifade edilmig, 10. maddede "Herkes, dil, renk,
cinsiyet, siyasi diistince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetilmeksizin kanun oniinde esittir" kuralina yer verilmistir. 55. maddenin kenar bashigi ise
"Ucrette Adalet Saglanmasi” seklindedir.” seklindeki karar ile esitlik ilkesinin ve esit
davranma borcuna riayet edilmesi gerektigini agik bir sekilde ortaya koymustur.

Son olarak ayrimcilik yapilip yapilmadigi ve kimin ne derece ayrimcilik yaptigina
iliskin ihtilaflar vuku bulabilir. Bu noktada Yargitay 9. Hukuk Dairesi® “...Esit davranma
borcuna aykiriligy ispat yiikii is¢ide olmakla birlikte, anilan maddenin son fikrasinda yer alan
diizenlemeye gore, is¢i ihlalin varligim giiclii bicimde gosteren bir delil ileri siirdiigiinde aksi
isveren tarafindan ispatlanmalidir.” seklindeki karari ile ispat yiikiine ve ispat agirligina
iligkin belirleme yapmistir. Bu karara gore is¢i esit davranma borcuna aykirt davranildigin
ispat etmekle yukumludur.

5. IHBAR ve KIDEM TAZMINATININ ODENMESI

Isletmesel nedenle isten ¢ikarma yapilacak ise, cikarilacak iscilere yapilmasi
gereken tazminat 6demeleri yapilmahdir. Bu kapsamda iscilere kidem (ve ihbar sartlarina
uyulmaz ise ihbar) tazminatinin 6denmesi gerekmektedirG. Zira burada fesih hakli bir nedene
degil; gegerli bir nedene dayanmaktadir. Isveren, feshe gerekge olarak ileri siiriilen isyeri
gerekleri acisindan ¢eliski olusturmadigi siirece ihbar oneline uyarak da isletmesil nedenle
fesih yoluna basvurabilir. Isletmesel nedenlerle yapilan fesihte kidem ve ihbar tazminatinin
0denmesi kanuni bir zorunluluktur. Cinki burada yapilan fesih hakli nedene dayali derhal
fesih (Is K. md 25) degidir.

Isten ayrilacak isgiler igin yapilacak o6demelerde de ayrimcilik yapilmamasi
gerekmektedir. Bu ag¢idan iscilere (tazminatlar1 disinda) yapilmasi kararlastirilan 6demelerin
tlim isciler icin esit olarak yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda bir isciye ihbar ve kidemi
disinda 6deme yapilacak ise, tiim isten cikarillacak isgilere ayni O0demenin yapilmasi
gerekmektedir. Yine, isten ayrilacak personel genel miidiir, genel miidiir yardimecisi, miidiir
gibi igveren vekili niteliginde oldugunda is giivencesi kapsaminda olmadigina dikkat
edilmelidir. Ancak isten ayrilan igveren vekilleri acisindan bir kriter belirlenmis ise bu kriter

> Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 2007/36963 Esas, 2009/2271 karar ve 12.2.2009 Tarih
® Kidem tazminatinin dst siniri 2019 yili igin 6.017,60 TL’dir. Bu {cret 1 yillik kidem icin 6denecek Uicrettir. isciye
kidemine gére maksimum 8 haftalik briit ticreti tutarinda ihbar tazminati 6denmesi gerekmektedir.
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ayni pozisyonda olan herkese uygulanmali, iicrette esit davranma ylkiimliliigiine uygun
davranilmasi gerckmektedir.

Iscilere tazminatlarmin 6denmesi konusunda olusacak ekonomik yiikten ziyade, asil
ekonomik yiik olas1 ise iade davalar1 kapsaminda (4+8 olmak {izere) toplamda 12 aylik briit
iicretinin isciye 0denmesi durumunda ortaya ¢ikacaktir. Bunun i¢in ise iade davalarinda
olumlu sonug¢ alinabilmesi adina is sozlesmeleri feshedilirken yukarida sayilan kriterlere
uyulmasi uygun olacaktir.

Yukarida yapilan agiklamalar disinda, feshin yazili olmasi basta olmak iizere,
sozlesmenin feshine iliskin diger sartlara da riayet edilmesi gerektigi hususu goéz Oniinde
bulundurulmalidir.

Saygilarimizla
Forensis Hukuk Blirosu

Not: Biiltenimizde yer verilen acgiklamalar, ilgili mevzuat cergevesinde konuyu genel
hatlariyla ele alir tarzda hazirlanmistir. Size 6zel detayl bilgi i¢in Biiromuzla baglantiya
gecmenizi tavsiye ederiz.
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